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Diese Werbemitteilung ist nur für professionelle Kunden (MiFID Richtlinie 
2014/65/EU Anhang II) bestimmt. Keine Weitergabe an Privatkunden. Schweiz: 
Nur für qualifizierte Investoren (Art. 10 Para. 3 des Bundesgesetzes über 
kollektive Kapitalanlagen (KAG)). 



Active; 
44%

Cash; 10%

Passive; 
34%

Alternatives
10%

Advisory 
Services

2%

Was macht uns aus?

Unsere  Geschichte Unsere Anlagebasis Unsere Marktpostionierung

22% 46% 27% 5%

Deutschland

Retail AM2 #1

Deutschland Pensions-

AM nach Volumen3 #2

Europa ETF/ETP 

Anbieter4 #3

Fondsmanager in EMEA5 #5

1956

~4,600

23

Vor ca. 70 Jahren in Deutschland gegründet, 
Wurzeln in den USA seit >100 Jahren, 

In Asien seit 19851

Mitarbeiter  mit einer durchschnittlichen 
Unternehmenszugehörigkeit von zehn Jahren

900 Investment Professionals

Länder mit DWS Präsenz

Es kann in dieser Präsentation zu Rundungsdifferenzen kommen; (1) Durch Scudder, gegründet 1919 und 2002 durch die Deutsche Bank/DWS akquiriert.; (2) BVI Statistik Publikumsfonds nach AuM, Stand: April 2025; (3) IPE, März 
2025, Daten Gesamtjahr 24; (4) ETFGI ETF und ETP, Juni 2025 nach AuM; (5) Broadridge, kombiniert Fonds &ETF AuM (excl. FoFs), March 2025 . Quelle: DWS International GmbH. Stand 30. Juni 2025

€1.010 Mrd.
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Ein global abgestimmtes Investment- und Vertriebsmodell
DWS: Europäische Wurzeln in Verbindung mit einer globalen Perspektive
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Quelle: DWS International GmbH, Stand: 1. August 2025. 
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DWS Investmentlösungen
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Kundenbedürfnisse mit DWS-Expertise beantworten

Quelle : DWS International GmbH. 

Anlageexpertise

1. Track Record

2. Kompetitive Positionierung

3. Investmentprozess

4. Team-Ressourcen 

5. Philosophie

6. Differenzierung

Kunden-
bedarf

Produkt-
Expertise

Investment-
lösungen

— Kundennachfrage folgt dem 
Anlagebedürfnis, grundlegenden 
Trends & 
Finanzmarktentwicklungen

— Investmentexpertise der DWS 
resultiert aus Erfahrung, 
verlässlichen Prozessen und 
einem hohen Maß an 
Marktkenntnis

— Auf die individuelle 
Kundennachfrage abgestimmte 
Angebote, um die passende 
Lösung für den Kunden und seinen 
Bedarf anzubieten

Kundenfokus

1. Assetallokation

2. Marktumfeld, z.B. Zinsen

3. Regulatorische Neuerungen,
z. B. EU Action Plan

4. Branchentrends und -themen,
z.B. digitales Angebot



Research &
Anlageideen

Portfolio
Konstruktion

Portfolio
Management

CIO
View

Wie gestalten wir unseren Investmentprozess?

Anlageempfehlungen 
basierend auf hauseigenem, 

fundamentalem Research

Konstruktion effizienter Lead-
Portfolios für jedes Produkt 

aufbauend auf Research-
Plattform und dem CIO View

Implementierung gemäß des 
Lead-Portfolios in jedem 

Produktbereich, Anpassungen 
nach Anlagerichtlinien

Einheitlicher, transparenter & 
reproduzierbarer 

Entscheidungsprozess, um 
einen globalen Haus-View zu 

realisieren
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Nur für illustrative Zwecke. Quelle: DWS International GmbH

Integriert, transparent & kundenoritentiert

Bewerten / Prüfen / VerbessernInvestment-Qualitätsmanagement >>>>>>>>



Research & CIO View
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Integraler Bestandteil unseres Investmentprozesses 

Quellen: (1) Barclays, Barclays Global Agg. Corp., Abdeckung des Datenuniversums durch die DWS; (2) 3.000 - 4.000 Firmenbesuche inkl. Konferenzen; DWS International GmbH; Stand: 30. Juni 2025 Nur zu illustrativen Zwecken
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— Übersetzung der Inputfaktoren in 

investierbare Anlageentscheidungen

— Hauseigenes Fundamental-Research

— 90% des Marktwerts von 

Unternehmensanleihen durch Analysen 

abgedeckt¹

— Hauseigenes Fundamental-Research

— Unternehmens-Due-Diligence / Vorort-

Besuche²

— Hauseigenes Fundamental-

Research

— >250 Immobilienmärkte/ Sektoren 

abgedeckt

— Makroökonomisch 

— Finanzmarktvorhersagen

— Assetklassenausblick

— Multi Assetallokation 

— Marktrisiken

Vertrieb (intern)

— CIO View Präsentationen

— Marktausblick 

— Kundenveranstaltungen

Kunden (extern)

— CIO Roadshows

— Wöchentliche / ad-hoc 

calls

— Website

Portfolio Management (intern)

— Übersetzung der Inputfaktoren in investierbare 

Anlageentscheidungen

500+
 top-down 

Empfehlungen

3000+
 bottom-up

Empfehlungen

Aladdin Research Plattform 

Research CIO View



Systematic & 
Quantitative; 14%

Cash; 18%

Aktien; 20%

Fixed Income; 
38%

Multi Asset; 10%

Active auf einen Blick
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Quellen: (1) BVI Statistik Publikumsfonds nach AuM Stand April 2025; (2) Morningstar Stand: Juni 2025, 
inklusive Multi Asset Fonds; (3) Broadridge nach AuM kombiniert Fonds und ETF, März 2025; es kann in dieser 
Präsentation zu Rundungsdifferenzen kommen; DWS International GmbH; Stand 30. Juni 2025
Copyright © 2025 Morningstar Inc. Alle Rechte vorbehalten. Die hierin enthaltenen Informationen 1. sind für 
Morningstar und/oder ihre Inhalte-Anbieter urheberrechtlich geschützt; 2. dürfen nicht vervielfältigt oder 
verbreitet werden; und 3. deren Richtigkeit, Vollständigkeit oder Aktualität wird nicht garantiert. Weder 
Morningstar noch deren Inhalte-Anbieter sind verantwortlich für etwaige Schäden oder Verluste, die aus der 
Verwendung dieser Informationen entstehen. Die Wertentwicklungen in der Vergangenheit sind keine Garantie 
für zukünftige Ergebnisse. 

— Globale 
Aktienerträge: 
Dividendenstrategie

— Marktführerschaft im 
Heimatmarkt: 
Europäische & 
deutsche Aktien

— Small / mid cap 
Aktien Europa

— Systematische Long-
only Aktienstrategie 
(CROCI)

— Unternehmen-
sanleihen: IG (Euro, 
US), HY (Euro, Global), 

Asian credit, hybride 
Unternehmens-
anleihen, Multi Credit

— Total Return 
Unconstrained 
Multi Asset

— Multi Asset Income

AuM nach Assetklassen

€542Mrd.

Unser Stärken

Highlights

~410 Investment professionals

#1 Retail Germany¹

44% Retail

#5 Fondsmanager in EMEA³

83
Fonds mit 4 & 5 

Morningstar Sternen²

AuM nach Produkttyp

56% Institutional
€542Mrd.



Fixed Income ; 22%

Multi 
Asset; 3%

Rohstoffe; 3%

Equity; 72%

Passive overview
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— Physische Replikation 
von Aktien- und 
Renten-Benchmarks 
seit 1999

— Aktien- und 
Rentenindizes & 
individuelle Anpassung

— Core ETF Palette: 
Wichtige Benchmarks, 

niedrige Gebühren, 
physische Replikation

— Individuelle 
Anpassung: Anpassung 
der Benchmark und 
des passiven Portfolios 
an individuelle 
Kundenanforderungen 
und –richtlinien

— Smart-Beta-Lösungen 
für Anleihen: 4C-
Qualitätsgewichtung 
für Staatsanleihen & 
Yield Plus für 
Unternehmens-
anleihen

AuM nach Assetklassen Unser Stärken

32% Institutionelle Mandate

Quellen: (1) ETFGI Stand Juni 2025; (2) Morningstar Stand: Juni 2025. Es kann in dieser Präsentation zu 
Rundungsdifferenzen kommen;
DWS International GmbH; Stand 30. Juni 2025. 
Copyright © 2025 Morningstar Inc. Alle Rechte vorbehalten. Die hierin enthaltenen Informationen 1. sind für 
Morningstar und/oder ihre Inhalte-Anbieter urheberrechtlich geschützt; 2. dürfen nicht vervielfältigt oder 
verbreitet werden; und 3. deren Richtigkeit, Vollständigkeit oder Aktualität wird nicht garantiert. Weder 
Morningstar noch deren Inhalte-Anbieter sind verantwortlich für etwaige Schäden oder Verluste, die aus der 
Verwendung dieser Informationen entstehen. Die Wertentwicklungen in der Vergangenheit sind keine 
Garantie für zukünftige Ergebnisse. 

Highlights

~60 Investment professionals

>20 
Jahre

Erfahrung in der 

Replikation von Indices

#3 ETF / ETP in Europa¹

84
Fonds mit 4 & 5 Morningstar 

Sternen²

AuM nach Produkttyp

€338 Mrd.
68% ETFs/ETCs

€346Mrd.



Liquid Real Assets; 
24%

Immobilien; 53%

Infrastruktur; 23%

Alternatives overview
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Es kann in dieser Präsentation zu Rundungsdifferenzen kommen. DWS International GmbH; Stand 30. Juni 2025

— Direkte Expertise in 
Aktien- und 
Immobilienkreditinvest
itionen mit dedizierten 
globalen Ressourcen

— Direkte 
Infrastrukturkompetenz 
in Aktien und Krediten: 
Europäische 
Infrastruktur-Lösungen; 

Einführung des ersten 
strukturierten 
Infrastruktur-
Kreditfonds seiner Art

— Investitionen in liquide 
Sachwerte, 
einschließlich globaler 
Immobilien- und 
Infrastrukturtitel sowie 
Rohstoffe

— Private Credit: Neu 
gegründeter 
Geschäftsbereich, der 
die Stärken von 
Deutsche Bank bei der 
Kreditvergabe mit den 
Fähigkeiten von DWS 
in der Kreditprüfung 
und Distribution 
kombiniert

AuM nach Assetklassen Unser Stärken

€105Mrd.

71% Institutional

Highlights

+45 Jahre Investment Expertise

AuM nach Produkttyp

€105Mrd.
29% Retail



Appendix01



Executive Board
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Quelle: DWS International GmbH, Stand 1. August 2025

Dr. Karen Kuder
Chief Administrative

Officer

Dr. Markus Kobler
Chief Financial 

Officer

Manfred Bauer
Chief Product 

Officer

Dirk Goergen
Chief  Client 

Officer

Dr. Stefan Hoops
Chief Executive

Officer

Rafael Otero
Chief Technology &
Operations Officer

Vincenzo Vedda
Global Chief 

Investment Officer



Investment Division
Org Chart

Vincenzo Vedda & Stefan Hoops
Co-Heads of Investment Division

Alternatives

Real Estate Americas

Real Estate EMEA/ APAC

Private Credit

Infrastructure

Liquid Real Assets

Illiquid

Jessica Dyckmans

COO for Investment Division

CIO

Vincenzo Vedda

Liquid

Research

CIO-Office

Equity

Fixed Income & Cash

Xtrackers

CROCI

Multi-Asset House of Data

Investment Solutions

Global CIO
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Stefan Hoops

Platform Sustainability (ID)

Quelle: DWS International GmbH, Stand 1. August 2025



Corporate Social Responsibility
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Mit unserem sozialen Engagement übernehmen wir Verantwortung und setzen uns mit aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen auseinander. Dabei 
setzen wir uns für die Bekämpfung des Klimawandels und für soziale Gerechtigkeit ein. Im Jahr 2024 haben wir mit unserem sozialen Engagement 270.000 
Menschen erreicht. Die Mehrheit davon mit Programmen zum Schutz der Umwelt und der Ozeane.

Unsere Strategie

Partnerschaft mit dem WWF seit 2021

Als weiteren Beitrag zum Meeresschutz fördert die DWS ein mehrjähriges Projekt des WWF entlang des meso-
amerikanischen Riffs bei Belize, um den Klimawandel in der Region abzuschwächen. 

Enge Partnerschaft mit Healthy Seas

Seit 2020 unterstützt die DWS die Healthy Seas Foundation, um die marine Biodiversität durch das Bergen von Geisternetzen 
zu schützen. Geisternetzte sind eine der tödlichsten Formen der Meeresverschmutzung. Wir haben Säuberungsaktionen auf 
mehreren Kontinenten ermöglicht sowie Bildungs- und Forschungsmaßnahmen gefördert.

Katastrophenhiffe

In den vergangenen Jahren haben wir mit Spenden dazu beigetragen, die Auswirkungen von Naturkatastrophen und 
humanitären Krisen zu mildern. 

Seit 2021 engagieren sich unsere Mitarbeitenden über Volunteering in allen Regionen: 

Baumpflanz-
tage

Säuberungs-
aktionen

Unterstützug 
in der 
Nachbar-
schaft

Mentoring Gartenarbeit
Zubereitung 
von 
Mahlzeiten

Quelle: DWS Investment GmbH, Stand 1. August 2025



Wichtige Hinweise
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Diese Werbemitteilung ist ausschließlich für professionelle Kunden bestimmt.

DWS ist der Markenname unter dem die DWS Group GmbH & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften ihre Geschäfte betreiben. Die jeweils verantwortlichen rechtlichen Einheiten, die Produkte oder 

Dienstleistungen der DWS anbieten, werden in den entsprechenden Unterlagen ausgewiesen. DWS, durch die DWS Group GmbH & Co. KGaA, ihre verbundenen Unternehmen sowie ihre leitenden 
Angestellten und Mitarbeiter (zusammen "DWS") teilen dieses Dokument in gutem Glauben und auf den nachfolgenden Grundlagen. 

Dieses Dokument dient ausschließlich zu Informations- und Diskussionszwecken und stellt kein Angebot, keine Empfehlung oder Aufforderung zum Abschluss eines Geschäfts dar und darf nicht als 
Anlageberatung betrachtet werden. Bei diesem Dokument handelt es sich um eine Marketingmitteilung und nicht um eine Finanzanalyse. Dementsprechend erfüllt es möglicherweise nicht die 
rechtlichen Verpflichtungen, die die Unparteilichkeit von Finanzanalysen vorschreiben oder den Handel vor der Veröffentlichung einer Finanzanalyse verbieten. Alle Meinungsaussagen geben die 

aktuelle wieder, die ohne vorherige Ankündigung geändert werden kann.
Dieses Dokument enthält Prognosen. Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die zukünftigen Wertentwicklungen. Prognosen beinhalten, jedoch nicht begrenzt auf, Annahmen, Schätzungen, 
Projektionen, Meinungen, hypothetischen Modellen oder Analysen, die sich als nicht korrekt herausstellen können.

DWS ist nicht verpflichtet, dieses Dokument zu aktualisieren, modifizieren oder zu ergänzen oder den Empfänger anderweitig zu benachrichtigen, sofern sich eine hierin enthaltene Aussage oder eine 
hierin enthaltene Meinung, Projektion, Vorhersage oder Schätzung ändert oder nachträglich unzutreffend wird.

Wertentwicklungen der Vergangenheit sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung.

Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen wurden aus für zuverlässig gehaltenen Quellen generiert. Alle Daten Dritter sind Eigentum des jeweiligen Anbieters und von diesem urheberrechtlich 
geschützt.

Investitionen unterliegen Risiken. Detaillierte Informationen zu den Risiken sind in dem jeweiligen Verkaufsprospekt enthalten.

DWS erbringt weder eine Rechts- noch eine Steuerberatung.

Dieses Dokument darf ohne schriftliche Bestätigung der DWS nicht vervielfacht oder weiterverbreitet werden.

Dieses Dokument richtet sich nicht an natürliche oder juristische Personen, die Staatsbürger oder Einwohner eines Ortes, Bundesstaates, Landes oder einer anderen Gerichtsbarkeit, einschließlich der 
Vereinigten Staaten, sind oder dort ansässig sind oder sich dort befinden, wenn eine solche Verbreitung, Veröffentlichung, Verfügbarkeit oder Nutzung gegen Gesetze oder Vorschriften verstoßen würde 
oder die DWS einer Registrierungs- oder Lizenzierungspflicht in dieser Gerichtsbarkeit unterwerfen würde, die derzeit in dieser Gerichtsbarkeit nicht erfüllt ist. Personen, die in den Besitz dieses 

Dokuments gelangen, sind verpflichtet, sich über solche Beschränkungen zu informieren und diese zu beachten.© 2025 DWS International GmbH 01.08.2024

© 2025 Morningstar Inc. Alle Rechte vorbehalten. Die hierin enthaltenen Informationen 1. sind für Morningstar und/oder ihre Inhalte-Anbieter urheberrechtlich geschützt; 2. dürfen nicht vervielfältigt 

oder verbreitet werden; und 3. deren Richtigkeit, Vollständigkeit oder Aktualität wird nicht garantiert. Weder Morningstar noch deren Inhalte-Anbieter sind verantwortlich für etwaige Schäden oder 
Verluste, die aus der Verwendung dieser Informationen entstehen. 

CRC 099651_3.0 (08/2025)
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